=== CONSEIL DU 01 OCTOBRE 2007 ===

PRESENTS :Mesdames et Messieurs :
SergeCAPPA, Bourgmestre-Président ;
Michel HECKMANS, RichardMACZUREK, MorenoINTROVIGNE, SolianaLEANDRI, Echevin(e)s ;
Jean-LouisMARNEFFE, JeanineCOMPERE Joélle DEMARCHE, Jean-MarieGENDARME, Marie-Claire
BOLLAND, FreddyLECLERCQ Eric SASSQ FrédéricTOOTH, IsabelleBERG, Marie-Rose]ACQUEMIN,
AlessandraBUDIN, Domenico ZOCARQO, Emmanuelle DOSSIN, CharlinKERPELT, Philippe GILLOT,
Membres ;
Eric GRAVA, Président du C.P.A.S. ;
Alain COENEN Secrétaire communal.

ABSENT et EXCUSE : M. Marc LEROY, Membre.

ORDRE DU JOUR :

SEANCE PUBLIQUE:

1. Reéglement complémentaire de circulation routiecesation d’un emplacement de stationnement pour
personne handicapée dans la rue du Cimetiere.

2. Taxe de remboursement sur la construction de irstttans la rue E. Vandervelde a Queue-du-Bois
(exercices 2008 a 2012).

3. Programme triennal des investissements subventiondémande de désignation du service technique
provincial pour la réalisation de la fiche techr@qavant-projet).

4. Achat de baches pour chapiteaux : choix de modgmdsation et fixation des conditions du marché.

5. Adoption de la lettre de mission des directriceécdle (décret du 2 février 2007 fixant le status de
directeurs).

6. Mise en ceuvre d'une démarche visant a créer un@écative d'achat d’énergie (gaz/électricité)
rassemblant tous les habitants de la commune gsoudaiteraient (point mis & I'ordre du jour sur
demande du groupe C.D.H.).

7. Communications.

EN URGENCE:
8. Modification budgétaire 2007/1 de la fabriquéglise de Moulins-sous-Fléron.

(0]
[0} (0]

20.00 heures OUVERTURE DE LA SEANCE PUBLIQUE.

Lecture du proces-verbal de la derniére réuniaiopt sans remarque, a l'unanimité.

1. REGLEMENT COMPLEMENTAIRE DE CIRCULATION ROUTIERE : CREATION D'UN
EMPLACEMENT DE STATIONNEMENT POUR PERSONNE HANDICAP EE DANS LA RUE
DU CIMETIERE .

Suite a une question ddonsieur Marneffe, Monsieur le Bourgmestre précise qu'un tel emplacement
n'est jamais réservé a une personne mais a touserpee handicapée. Il ne peut des lors étre adoas g
certains se réservent I'emplacement, par exemple rapttant des obstacles. Ceux-ci sont alors eslpaé
les services communaux.

LE CONSEIL,

Vu les lois relatives a la police de la circulatimutiére coordonnées par I'Arrété Royal
du 16 mars 1968 ;

Vu I'Arrété royal du £ décembre 1975, constituant le réglement générdagulice de
la circulation routiére ;



Vu I'Arrété ministériel du 11 octobre 1976 fixantsl dimensions minimales et les
conditions particuliéres de placement de la sigattn routiére ;

Vu la loi communale ;

Vu l'article L 1123-29 du Code wallon de la démdirdocale et de la décentralisation ;

Vu l'Arrété ministériel du 7 mai 1999 relatif a kignalisation des chantiers et des
obstacles sur la voie publique ;

Vu la demande de création d’'un emplacement résarxéhandicapés introduite par une
habitante de la rue du Cimetiére, titulaire d’'uage spéciale de stationnement ;

Attendu qu'il convient de modifier les régles dat&tnnement en vigueur ;

A l'unanimité des membres présents,

ARRETE :

Article 1 : Un emplacement de stationnement réservé auxidep@b sera instauré dans
la rue du Cimetiére, sur une longueur de 6 métiegnt le n° 62. Celui-ci sera matérialisé parigna E9j
(parking pour handicapés) complété par un signditiadnel Xc. Il sera en outre délimité par un maage
au sol de couleur blanche.

Article 2: Les infractions au présent réglement de poli@org sanctionnées
pénalement, conformément aux dispositions desclmisdonnées sur la police de la circulation roatidu
16 mars 1968.

Article 3: Le présent réglement sera transmis au Servid#gicPEédéral Mobilité et
Transports.

2. TAXE DE REMBOURSEMENT SUR LA CONSTRUCTION DE TRO TTOIRS DANS LA RUE
EMILE VANDERVELDE A QUEUE-DU-BOIS (EXERCICES 2008-2 012)

Monsieur le Bourgmestrerépond a une question 8onsieur Marneffe en disant que la taxe, dont la durée
de validité est prolongée, ne concerne que la rard¥rvelde et qu'elle ne sera évidemment appliquée
gu’une seule fois au cours de la période 2008-2012.

Monsieur Zocaro n’est pas d’accord avec le fait de taxer uniquertenhabitants de la rue E. Vandervelde.
Il votera dés lors contre le point, a titre perssnn

Monsieur le Bourgmestre répondque, pour le moment, le cas d'une reconstructmnpéete des trottoirs
d’'une rue ne se présente pas ailleurs.

Monsieur Marneffe rappelle la demande qui a déja été faite par sonpgr. Il convient que, en équité, la
solution soit la méme si un cas similaire de retonion devait exister dans une autre artére de la
commune.

Monsieur le Bourgmestreconfirme cette fagcon de voir les choses.

LE CONSEIL,

Vu les dispositions légales, décrétales et réglémms en vigueur en matiere
d'établissement et de recouvrement des taxes coatesn

Vu les finances communales ;

Attendu qu'il parait équitable de demander uneigipgtion financiére aux riverains de
la rue Emile Vandervelde a Queue-du-Bois, dontrt@soirs seront rénovés en méme temps que la shays
gue l'ordre de commencer les travaux a été donnélpd®™ septembre 2006 ;

Attendu que, en date du 20 novembre 2006, le coaseité une taxe de remboursement
pour I'exercice 2007 ; que les travaux n'étant pasore terminés, il convient de prolonger la dulée
validité du reglement ;

Sur proposition du College communal ;

Par 19 voix POUR (PS-CDH-ECOLO-MR sauf M. ZOCARE&Y) 1 voix CONTRE
(M. ZOCARO),

DECIDE :

ARTICLE 1: 1l est établi, pour les exercices 2008 a 2012e taxe communale a
rembourser suite a la construction des trottoirtadeie Emile Vandervelde dans la traversée de &dew
Bois.

Cette taxe n’est applicable qu’une fois, lorsquedastruction des trottoirs est terminée.

ARTICLE 2: La taxe est due par toute personne qui, au prejanvier de l'exercice
d'imposition, est propriétaire riverain de la vpigblique qui fait I'objet des travaux susvisés.

S'il y a des copropriétaires riverains, chacuntoéesux est redevable de la taxe, pour sa part.



En cas de mutation entre vifs, la qualité de pegpiie ou de copropriétaire au premier janvier'ebeestcice
d'imposition s'apprécie au regard des mentionsdigfiaux registres de la Conservation des Hypotgqu
ARTICLE 3: Le montant a rembourser a été calculé de laénasuivante :

- le prix au métre courant suivant offre de la sdc
courant (revétement en pavés de béton),

adclarée adjudicataire est le suivant : 39,38 étre

- la part non subventionnée du co(t représente 40843 €,
- la répartition du co(t hors subsides est la suevant
- 10,00 € le métre courant a charge des riverains,
- 05,73 € le métre courant a charge de la commune.
ARTICLE 4: La durée du remboursement est fixée comme suitprincipe, la taxe de
remboursement est payée en une fois mais les rielésvde la taxe pourront demander un fractionnement

un maximum de cing tranches annuelles.

ARTICLE 5: La taxe a payer par chaque contribuable eseégaprix au métre courant

multiplié par la longueur de la propriété du cdmiab
La longueur d'une propriété est la distance, eme

le.
ligroite, entre les points d'intersection desegt@ns

orthogonales des limites frontales de cette pr&psar I'axe de la voirie.

ARTICLE 6: La taxe n'est app

licable ni aux personnes dé grublic (Etat, Région,

Communauté, province, commune...) ni aux serviceslidupublique.

ARTICLE 7: La taxe est percue par voie de roble.

ARTICLE 8: Le role de la taxe sera dressé et rendu exéeugar le Collége communal.

ARTICLE 9: Les clauses concernant I'établissement, le n@emoent et le contentieux
sont celles des articles L 3321-1 a L 3321-12 dieate la démocratie et de la décentralisation €adété
royal du 12 avril 1999, déterminant la procédurgan¢ le College communal en matiére de réclamation

contre une imposition communale.

ARTICLE 10: La présente délibération sera transmise siméftemt au college
provincial et au Gouvernement wallon, pour apprioipat
Elle sera ensuite publiée, conformément a I'articlel33-1 du code wallon de la démocratie localdecta

décentralisation.

3.

PROGRAMME TRIENNAL DES INVESTISSEMENTS SUBVENTIO NNES : DEMANDE DE

DESIGNATION DU SERVICE TECHNIQUE PROVINCIAL POUR LA REALISATION DE LA

FICHE TECHNIQUE (AVANT-PROJET) .

Questions de Monsieur Marneffe

Réponses de Monsieur le Bourgmestre

Il résulte des derniers contacts pris avec I'éafay
des travaux de la ville de Lieége que I'égouttagdad
rue Papilards est possible. D'ou :

- le conseil demande au college provincial de K
vouloir désigner le service technique proving
(STP) pour élaborer la fiche technique d’ava
projet,

ayant élaboré l'avant-projet, le STP ne poy
réaliser le projet définitif,

le STP avait déja réalisé une fiche technique [
cette problématique, dans la perspective

programme triennal 1998-2000 ; le projet n'ay
cependant pas été retenu.

A I'époque, I'estimation était déja de 25 millio
de francs belges hors frais (avec plus ou m
50 % de subside estimé).

D
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Le programme triennal 2007-2009 ne compren
que ce dossier ?

déela risque d'étre le cas, en fonction de la son
des subsides prévus pour Beyne-Heusay. Par ajll
le probleme de I'évacuation des eaux de cette
doit absolument étre réglé.

nme
eurs
rue

Double étonnement :

- comment une commune en difficultés financié
comme Fléron peut « aller chercher » des subs
pour une nouvelle maison communale, pour
nouvelle creche ..?

- lors des années précédentes, des promesses g
faites aux riverains de certaines voiries en

Peu de communes ont déja introduit leur progran

résennal et, dans les projets annoncés par
idesnmune voisine, il s'agit de demandes
Lcertainement pas encore de certitudes.

rit ésdt clair par ailleurs que certaines communet
reseux loties que d'autres. Faut-il rappeler

nme
une
et

le

mauvais état (rue du Faweux, égouttage de la

rieabotage » du précédent programme triennal ?




de Magnée, rue du Vieux Thier...) ; ces travaux ne
se feront pas ?
Les travaux de la rue des Papilards doivent se.fair
De deux choses l'une : soit Beyne-Heusay ne [shitne peut dés lors étre question de gonfler
pas aller chercher 'argent soit il y a du favarnitie | artificiellement le programme et de prendre aiesj |
dans l'attribution des subsides qui vont a ceux|qusque que ce dossier ne soit pas retenu.
ont les meilleurs relais...

Quid des batiments des fabriques d'église, ddBh ce qui concerne les batiments et les rues an tré
I'état nécessite des travaux de rénovation ? mauvais état, la commune consent depuis quelfques
années des efforts importants sur fonds propres.

Il est réellement choquant de constater que |des
communes obtiennent beaucoup plus de subsides que
d’autres.

LE CONSEIL,

Vu le décret wallon du 21 décembre 2006 modifiastarticles L 3341-1 a L 3341-13 du
code wallon de la démocratie locale et de la déaksution, relatifs & certains investissementsitdhét
public ;

Vu l'arrété du gouvernement wallon du 3 mai 20®ftgnt exécution du décret du
21 décembre 2006 ;

Vu la circulaire du 9 mars 2007 relative a I'éledtmn des programmes triennaux 2007-
2009 ;

Vu le code wallon de la démocratie locale et ddéleentralisation ;

Attendu que, en fonction des dispositions relatigel'assainissement des sous-bassins
hydrographiques, il y a lieu de trouver une sohlutam probléeme de I'évacuation des eaux dans lalese
Papilards a Queue-du-Bois ; qu’'une fiche technimuest déja été réalisée dans la perspective dugmoyge
triennal 1998-2000 ; que cet avant-projet n'avas pu étre retenu a I'époque ; qu'il prévoyait xateire et
un bassin d’orage ; qu'il conviendrait d’actualiset avant-projet ;

A 'unanimité des membres présents,

DEMANDE au collége provincial de désigner le seeviechnique provincial pour
établir la fiche technique d’avant-projet concetrlarsolution a apporter a I'évacuation des eawsda rue
Papilards.

La présente délibération sera transmise :

- au college provincial,

- au service technique provincial.

4. ACHAT DE BACHES POUR CHAPITEAUX: CHOIX DE MODE DE PASSATION ET
FIXATION DES CONDITIONS DU MARCHE .

Monsieur le Bourgmestre explique qu'il convient de racheter des baches, &imées, pour les deux
chapiteaux qui - il le rappelle - servent tellemdatfois par an, au bénéfice de divers groupements Ja
location n’est plus financierement intéressante.

Monsieur Marneffe demande si on envisage quelque chose pour éviterlegi baches pourrissent. I
reconnait par ailleurs que le fait que la commuoié propriétaire permet de faire face rapidement au
demandes des groupements.

Monsieur le Bourgmestre répond que l'on acquiert des housses spécialentaptées mais qu'il faut
évidemment pouvoir faire sécher les tentes avateégieeplier.

LE CONSEIL,

Vu I'ensemble de la Iégislation relative aux mascpéblics de travaux, de fournitures et
de services ;

Vu le code wallon de la démocratie locale et ddéleentralisation ;

Attendu que la commune possede actuellement deuktwtes de chapiteaux, pour
lesquelles elle loue régulierement les bachesrdsgia les recouvrir ;

Attendu que le prix total de ces locations sur 4 dépasse le prix d’achat de baches
neuves de qualité supérieure ;



Attendu que le prix total des fournitures et déJeaison est estimé a 20.000 € T.V.A.C.
au maximum ;

A 'unanimité des membres présents,

DECIDE :

ARTICLE 1: 1l sera procédé a un marché public de fournjtuagant pour objet
I'achat de deux baches de chapiteaux destinées &tdectures de 10 métres sur 24 et de 7 métre80sur
d’'un grammage minimum de 650 gr/mz2, auto-nettoyaatanunies de sacs individuels de protection.

ARTICLE 2: Eu égard au co(t estimé, le marché fera I'abjgte procédure négociée.

ARTICLE 3: Les dispositions du cahier général des chamasexé a l'arrété royal du
26 septembre 1996 établissant les regles d’exdécdés marchés publics, sont applicables dans lammes
il n'y est pas dérogé par le cahier spécial desgelsaannexé a la présente délibération.

ARTICLE 4: Le service des travaux est chargé d'organisenis® en concurrence au
terme de laquelle le marché sera attribué parllegm

ARTICLE 5: L'achat sera financé par un emprunt. Le marahéeatvice financier sera
attribué par appel d'offres général avec publieiti#opéenne (reconduction par procédure négociébasar
de l'article 17 § 2.2°b de la loi du 24 décembr83)9

5. ADOPTION DE LA LETTRE DE MISSION DES DIRECTRICES D'ECOLE (DECRET DU
02 FEVRIER FIXANT LE STATUT DES DIRECTEURS) .

Monsieur le Bourgmestreprésente le point en précisant qu'il s'agit la &wexigence du décret de 2007 sur
le statut des directeurs d'écoles. Il ajoute qudelire de mission reprend les missions générales e
spécifiques qui sont prévues par le décret de 20Qi5 aussi par les projets pédagogique, éducatif et
d’établissement et, encore, par la note d'objectifs

Le projet de lettre a été élaboré par le secrét@iremunal en collaboration avec les directrices fdua été
soumis a la commission paritaire locale de I'enseigent qui I'a approuvé a I'unanimité de ses mesibre

Monsieur Marneffe signale que la méme exigence d’établir une lettrenission existe pour les directions
des écoles libres. Il demande ce que veut dires Harticle 10, la phrase qui prévoit que la direatgere les
ressources matérielles et financiéres selon I'étendu mandat qui lui a été confié par le pouvoir
organisateur.

Monsieur le Bourgmestre indique que, dans le budget, certains crédits htadgé sont spécifiqgues a
I'enseignement (achat de fournitures, de mobilierLgs directions effectuent donc les achats dass le
limites de ces crédits, en accord avec le collége.

Monsieur le Secrétaire communalkappelle que les écoles communales ne disposemt was personnalité
juridique distincte de celle de la commune. Leuépahses sont dés lors des dépenses communales,
mandatées par le college et payées par le recegaununal.

LE CONSEIL,

Vu le décret du 2 février 2007 fixant le statut de@gcteurs, prévoyant que, dorénavant,
les missions générales et spécifiques des directtudirectrices d’école doivent étre consignées dme
lettre de mission ;

Vu les projets éducatif et pédagogique des écalesamentales de Beyne-Heusay,
adoptés par le conseil communal en date du 29193 ;

Vu la note d'objectifs généraux et spécifiques desvices de la commune de Beyne-
Heusay - dont le service de I'enseignement etdeteé - adoptée par le conseil communal en dag8duin
2004 ;

Attendu qu’un projet de lettre de mission a ét®@lé au départ de ces différents textes ;
gu’il a été soumis aux directrices ; qu'il a faddjet d'un accord unanime a la commission paetédcale de
I'enseignement, en date du 28 septembre 2007 ;

A I'unanimité des membres présents,

APPROUVE la lettre de mission des directions d’écmndamentale dont le texte est
repris ci-dessous :

REFERENCES

BASES LEGALES - Décret du parlement de la Communauté francaise féurier 2007
fixant le statut des directeurs (Moniteur belgel8&umai 2007).

- Décret du 24 juillet 1997 définissant les missigmmritaires de
I'enseignement (Moniteur belge du 23 septembre ), 98ibdifié




notamment par le décret du 20 juillet 2006 (Monitbelge du
25 ao(t 2006).

PROJET EDUCATIF Délibération du conseil communal de Beyne-Heusay2@ juin 1998

(copie jointe).

PROJET PEDAGOGIQUE Délibération du conseil communal de Beyne-Heusay2@ juin 1998

(copie jointe).

PROJETS
D'ETABLISSEMENT ET
REGLEMENT D'ORDRE

INTERIEUR

NOTE D'OBJECTIFS Délibération du conseil communal de Beyne-Heusay&ljuin 2004 :
GENERAUX ET objectifs spécifigues du service de I'enseignementdes écoles
SPECIFIQUES (www.beyne-heusay.be

Un tiré a part de la partie « écoles » est jointe.

CIRCULAIRES DE L’ADMINISTRATION GENERALE
DE L’ENSEIGNEMENT

1 - PRESENTATION

a.

L'article 3 du décret du 2 février 2007 prévoit dagpouvoir organisateur établit une lettre de miss
dans laquelle il assigne, aux directeurs/direciride ses écoles, des missions générales et desnsiss
spécifiques : « .Dans I'enseignement subventionné, le directeur @xesa mission générale et ses
missions spécifiques selon le mandat que lui démpeuvoir organisateur. Celui-ci est spécifié ddms
lettre de missiorvisée au chapitre Ill... ».

La présente lettre de mission reprend les misgygmerales et spécifiques telles qu’elles sont técri
dans le décret du 2 février 2007. Les missions rgdée® sont énoncées par les articles 4 et 5 dedécr
Quant aux missions spécifiques, elles sont arsuléutour de trois axes, correspondant aux trois
principaux domaines dans lesquels doit s’exerctaration de direction :

- l'axe relationnel : articles 7 & 9,

- l'axe administratif, matériel et financier : argéclO,

- l'axe pédagogique et éducatif ; article 11.

Tant les missions générales que les missions péeif sont exercées en collaboration constantelavec
college communal, pouvoir organisateur des écdls.I'occurrence, le college est représenté par
I’échevin en charge de I'enseignement.

Le college veille a placer les directions dans feslleures conditions - humaines et matérielles -
possibles, et ce dans la perspective d’'une exécaptimale de leur mission.

Dans la note des objectifs généraux et spécifigasservices de 2004, le pouvoir organisateuraillgét

la maniére dont il entend que chaque service - dest écoles et le service administratif de
'enseignement - exerce ses différentes missionaccent y est notamment mis sur l'accueil, la
proactivité et la gestion des relations humainkespersonnel mais aussi, dans le cas des écofes, le
éléves, les parents, le pouvoir organisateur,desces de l'inspection...

Le role des chefs décole s'apparente ainsi a céluh chef d'orchestre, chargé de concilier les
différents objectifs qui sont consignés dans :

- le décret du 2 février 2007,

- le projet éducatif,

le projet pédagogique,

le projet d’établissement,

le réglement d’ordre intérieur,

la note d'objectifs.

2 - LES MISSIONS GENERALES PREVUES PAR LE DECRET

Articles 4 et 5 du décret

- «Le directeur met en ceuvreau sein de I'établissement, Iprojet pédagogiquede son pouvoir

organisateur, dans le cadre de la politique éduaatie la Communauté francaise...



Pour rappel, les projets éducatif et pédagogique€idnadoptés par le conseil communal le 29 juBB19

- «Le directeur est lgeprésentant du pouvoir organisatelauprés des services du gouvernement de la
Communauté francaise et du service général d’inspee.

- «Le directeur a uneompétence générale d'organisatiaie I'établissement. Il analyse régulierement la
situation et propose les adaptations nécessaires ».

3 - LES MISSIONS SPECIFIQUES PREVUES PAR LE DECRET

A - AXE RELATIONNEL

Article 7

- «Le directeur assure la gestion kt coordination de I'équipe éducativeDans ce cadre, il organise
notamment les services de I'ensemble des persomoelsionne leur travail deur fixe des objectifen

fonction de leurs compétences et des textes qisiseIy leurs missions... ».

- « Le directeursuscite l'esprit d'équipeveille au développement dedammunicationet dudialogueavec
I'ensemble des acteurs de I'établissement scodhigére les conflits... ».

- « Le directeur veille également ‘adcueil et lintégration des nouveaux membres du personnel, ainsi qu'a
['accompagnemendes membres du personnel en difficulté... ».

- « Le directeur suscite et gere la participation daembres du personnel afermations en cours de
carriere, obligatoires ou volontaires. »

Article 8

- «Le directeur est responsable detations de I'établissement scolaire avec lesvél les parents et les
tiers. Dans ce cadre, le directeur veille notamment a bfpger I'accueil et le dialogue vis-a-vis des
éléves, des parents et des tiers... ».

- «Le directeur vise a'ihtégration de tous les élévegavorise leur bonne orientation et encourage le
développement de leur expression citoyenne... ».

- « Le directeurfait respecter le réglement d'ordre intérieute I'établissement scolaire et prend, le cas
échéant, les mesures nécessaires

Article 9

- «Le directeurreprésente son établissemeatdns le cadre de ses relations extérieures. Datis optique,
il s'efforce, selon ses possibilités, d'entretetide favoriser ces derniéres et assure les raiatjgubliques
de son école... ».

- « Le directeur assure la coordination des actionsné@ner notamment avec les centres psycho-médico-
sociaux (P.M.S.) et peut établir des partenariats....

- « Le directeur peut également nouer des contacts & monde économique et socioculturel local, de
méme qu'avec des organismes de protection denegse, d'aide a I'enfance et d'aide a la jeunesse ...



B - L'AXE ADMINISTRATIF, MATERIEL ET FINANCIER
Article 10

- « Le directeur organise lekoraires et lesattributions des membres du personnel dans le cadre de la
Iégislation existante... ».

- « Le directeur gére ledossiers des élevesdes membres du personnel».
NB : A Beyne-Heusay, les dossiers des membres du pessont tenus au secrétariat communal.

- « Le directeur veille a la bonmerganisation des organes de concertation et desseds de classprévus
par les lois, décrets et reglements... ».

- « Le directeur gére leessources matérielles et financierds I'établissement, selon I'étendue du mandat
qui lui a été confié par le pouvoir organisateur... »

- « Le directeur veille a I'application des consigesécuritéet dhygiéneau sein de I'établissement. ».

C - L'AXE PEDAGOGIQUE ET EDUCATIF

Article 11

- « Le directeur assure la gestion de |'établissensentaire sur le plan pédagogique et éducatif. Dagise
optique, ilanime la politique pédagogique et éducatide I'établissement et évalue la pertinence des
attitudes, des méthodes et des moyens mis en geanes membres de I'équipe éducative... ».

- « Le directeur met en oeuvre et piloteplejet d'établissementt veille a I'actualiser ...».

- « Le directeur s'assure deadléquation entre les apprentissageles socles de compétences, les
compétences terminales, les profils de formatideseprogrammes ou les dossiers pédagogiques... »

- « Le directeur veille & la bonne organisation desléations certificatives et des évaluations exterau
sein de I'école... ».

- « Le directeur apporte sa collaboration au serviggénéral d'inspection et aux autres services
pédagogiques ».

4 - ’EVALUATION PREVUE PAR LE DECRET
Article 63

- « Tous les cing ans, le directeur fait I'objet dauBvaluation par le pouvoir organisateur, qui sante
éventuellement d’experts ».

NB :

la premiére évaluation aura lieu cing ans apré&mpéon de la présente lettre de mission.

Il est précisé que tant le pouvoir organisateurlgaelirections pourront demander une évaluatiomative,
sans attendre les échéances prévues par le décret.

5 - LE RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES

a. Conformément a larticle 72 du décret du 24 jtille997 définissant les missions prioritaires de
I'enseignement fondamental, le directeur établitapport annuel d’'activités qui sera :
- soumis a I'avis du conseil de participation avar®1 décembre,



- transmis au pouvoir organisateur avant le 15 févaeec les éventuels avis et propositions du dbnse
de patrticipation,
- tenu a la disposition de I'inspection de la Commuédrancaise.

Le rapport annuel d'activités comprend le bilas deesures prises dans le cadre du projet pédagogiqu
du pouvoir organisateur et du projet d'établissanadim d'atteindre les objectifs généraux définis a
I'article 6 (* voir C ci-dessous) des questions que le Conseil de participatiorhaio®: voir y figurer
ainsi que des indications relatives :

1°- au taux de réussite et d'échec ;

2°- aux recours contre les décisions des conseidatse et aux résultats de cette procédure ;

3°- au nombre et aux motivations des refus d'ipgon ;

4°- ala formation continuée des enseignantstiblissement.

Tous les trois ans au moins, il comprend égalemadnitan des indications relatives :

(*)c.

6 -

A -

1°- aux innovations pédagogiques mises en ceuvre ;

2°- aux démarches visant a organiser le soutieél@ess en difficulté ;

3°- aux démarches entreprises pour favoriser titateon des éléves ;

4°- aux pratiques en vigueur en matiére de travawomicile a la deuxieme étape dantinuum
pédagogique défini a l'article 13 ;

5°- aux initiatives prises en collaboration aves fmrtenaires externes a I'établissement en matiére
artistique, culturelle et sportive ;

6°- aux initiatives prises en matiére d'éducatiox médias, a la santé et a I'environnement ;

7°- aux initiatives prises en faveur de lintégratidans ['établissement des éléeves issus de
I'enseignement spécial ;

8°- aux moyens mis en oeuvre pour organiser le qoasc en trois ans du premier degré de
I'enseignement secondaire.

Les objectifs généraux, énumérés par l'article L6 difcret définissant les missions prioritaires de

I'enseignement sont les suivantes :

- promouvoir la confiance en soi et le développenderia personne de chacun des éléves ;

- amener tous les éléves a s'approprier des savdraequérir des compétences qui les rendent aptes
apprendre toute leur vie et a prendre une pladeeadans la vie économique, sociale et culturelle ;

- préparer tous les éleves a étre des citoyens reaplas, capables de contribuer au développement
d’'une société démocratique, solidaire, pluralisteuverte aux autres cultures ;

- assurer a tous les éléves des chances égales dipatam sociale.

EXTRAITS DE LA NOTE D'OBJECTIFS DES SERVICES DE LA COMMUNE DE BEYNE-
HEUSAY

RAPPEL DES OBJECTIFS GENERAUX

TABLEAU DES PRINCIPALES REGLES INHERENTES A LA QUAL ITE
DU TRAVAIL

(=Y

Se soucier constamment d'accueil et d’'uneinformation de qualité

Ne pas laisser le citoyen dans l'ignorance slgtes qui sont réservées a sa demaraieuser
réception trés vite puigenir au courant de I'avancement du dossier.

Disposer deersonnes-ressourcegans chaque domaine, pqorter un dossierdu début a la fin,
en consultant au besoin les personnes qui sonttilsies de les éclairer.

Mettre au point un systéme dassement simple et clair.

Garder deBaces écrites(lesmémos)e certains moments forts du dossier :
entretiens importants, communications téléphonigugsrtantes, marche a suivre pour faire avancer
le dossier...

Tenir unagendarigoureux.

Elaborer umplanning « tenable »puis s’efforcer de...s’y tenir.

Collaborer avec les autreservices.

O|o|N(OD

Fairecirculer I'information :
- de maniére transversale,
- de bas en haut aussi bien que de haut en bas.

Veiller constamment au respect et atraitement équitablpour chaque citoyen.

11

Devenir proactifpour mieux maitriser les problémes, en les anticip@ voire, mieux, en leg
évitant.




B - LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DU SERVICE ADMINISTRA TIF DE L’ENSEIGNEMENT

1.- La gestion administrative de la carriere des enseignés est confiée a une personne intégrée dans le

secrétariat communal. Il est clair que les inforore nécessaires doivent lui étre fournies padésc

chefs d’école, chargées de la marche quotidienniewts établissements respectifs (I'école de Beyne

dispose d’une employée).

Une collaboration étroite et permanente doit afiestaurer entre :

- le service de I'enseignement,

- les chefs d’école,

- I'échevin de l'instruction,

- le secrétaire communal (chargé du secrétariat @OBALOC, des dossiers disciplinaires qui sont le
cas échéant instruits a charge d’enseignants, gartddun rapport du chef d’école ...).

Il faut déterminer clairement unglef de répartition du travail administratif (délibérations du conseil
communal et du collége), entre les écoles et leicede I'enseignement. A cet égard, il a été prémns
d’une réunion préparatoire que l'intervention dwvee de I'enseignement aurait désormais lieu gtislans
I'élaboration de certains dossiers (constitutiorddasier des intérimaires, délibérations les désign).

2.

La complexité de cette gestion administrative sgppaussi desontactsavec les différents services de
la Communauté francaise, avec les inspections, kvé&onseil de I'enseignement des communes et
provinces...

La gestion des établissements d’enseignement eepasun cycle annuel dont les étapes essentielles

sont les suivantes :

- délibérations du conseil communal en juiragital-périodes de I'enseignement primaire) et en
septembre/octobrecdpital-périodes de I'enseignement maternel + confirmation ou madalde
'enseignement primaire) ;

- délibérations du conseil communal pourhesninations d’enseignants

- délibérations du collége puis ratifications du @hsommunal pour les désignations d’enseignants
intérimaires ;

- chaquel5 janvier : le nombre d’inscrits dans I'enseignement primaia déterminer - sauf recalcul -
le capital-périodes de I'année scolaire suivante ;

- délibération du collége : liste dpkaces vacantes au 15 avrile chaque année,

- chaque mois de mai : appel aux candidatures (teaimpsrprioritaires et nominations),

- délibération du collége : liste des temporairesnigires aw30 juin.

Etablissement deslossiers disciplinaires des enseignants (audition..) : en collaboratioecale
secrétaire communal.

Secrétariat de la commission paritaire locale&C@PALOC), qui doit étre réunie au moins deux fois par
année scolaire :

une premiére fois a la fin du mois de septembrer porganisation de I'année scolaire en fonctian d
capital-périodes,

une deuxieme fois en fin d’année scolaire (juinumpdorganisation (sous réserve de recalcul au
30septembre) de I'enseignement primaire au cour&adede scolaire suivante. La COPALOC (dont le
secrétaire communal assure actuellement le seetgtae réunit le cas échéant & d’autres moments,
lorsqu’un probléme particulier se présente, ouugsde se présenter, entre le pouvoir organisataur e
ou plusieurs membres du personnel (problemes diatfens, dossiers disciplinaires...).

Avantages sociaux application, chaque année, du pacte conclu eatomllége (pouvoir organisateur

des écoles communales) et les pouvoirs organisatiesrécoles libres :

- au 01/10/N. : en fonction du nombre d’éléves insadie part et d'autre, on établit la « fourchette »
(pourcentage d’éleves inscrits dans le commungloatcentage d’éléves inscrits dans le libre) ; en



fonction de la fourchette et des crédits budgé&aétermination des sommes qui seront attribuées a
I'enseignement libre :
- le 15 octobre N : 50 % a chacune des écoles libres
- le 15 février N+1 : 50 % & chacune des écolesdibre
- le 15 mai N+1 : ajustement en fonction des créfititgrant au compte communal (s’ils sont
différents des crédits qui figuraient au budgetiy @justement définitive entre
les deux écoles libres.

C - LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DES ECOLES

1. Le role du chef d’école est aussi simple a définie difficile a réaliser faire en sorte que tout se
passe bien dans son école
- d'abord pour leglévesqui sont confiés a I'école (et donc aussi poup@ents),
- pour lesenseignants,
- pour le pouvoir organisateur et, plus particulierement, I'échevin de linstructi publique et le

service de I'enseignement.

Il est ainsi une sorte de central, d'interface par passent différentes demandes: du pouvoir
organisateur, de la Communauté (inspections..s)edseignants, des enfants, des parents, des pesson
qui assurent I'entretien et les garderies....
Toutes ces relations sont quotidiennes et multigsrifdes revendications les plus fondées aux exégenc
les moins réalistes).
Un énorme travail d’explication et de déminage doit étre opéré, en concertatiomgeente avec les
représentants du pouvoir organisateur.

2. Outre ces relations quotidiennes, desancesformalisent les rapports qui peuvent exister :

- entre le personnel enseignant et le pouvoir orgéais : laCOPALOC (comission paritaire locale),
dont les directrices ne font pas d’office partieistaux séances de laquelle elles assistent erté@giali
de techniciennes lorsqu’elles y sont conviées (geegt le cas des deux plus importantes réunion
annuelles : celles au cours desquelles est préskutiisation du capital-périodes, en juin puitain
du mois de septembre) ;

- entre le personnel enseignant et les parentscoleseils de participation;

- entre les différents enseignants :descertations

3. Ladimension pédagogique

La direction doit ainsi veiller en permanencer@spect:

- des programmesscolaires élaborés par les autorités supérie@essgil de I'Enseignement),

- des différents projets (pédagogique, éducatif et d'établissement ) élabopé@r le pouvoir

organisateur,

- des dispositions telles quedécret-missiong(socles de compétence...).
Du temps doit étre trouvé pour aller dans les ela®t s'assurer que tout s’y passe bien ; il slagit'une
priorité pédagogique absolue.
Une attention particuliére doit étre accordée awngs enseignants (temporaires), pour lesquetmilient
de faire régulierement des rapports pédagogiquepammettront, le cas échéant, de les arréter tams
progression (temporaire, temporaire prioritairenir@tion...) avant que cela ne devienne trés défieoire
impossible. Il convient en effet de détecter ais péit les éventuels problémes.
Cela ne veut évidemment pas dire que les rappédagngiques sont inutiles - bien loin de la - pesr
enseignants définitifs.
Outre le respect des programmes et les méthodesgpgidues, le contréle doit porter sur le respect
d’'obligations trés importantes, notamment poursfiection : tenue du journal de classe, des registee
fréquentation...
Citons encore l'indispensablllaboration avec les bibliothécairesnotamment dans la perspective des
visites des classes a la bibliotheque.

4. L'organisation de la vie quotidienne dans I'étabdiment suppose aussi que dbfigations soient
respectées par les enseignants ainsi que pardernmal qui assure I'entretien et les garderies :
- la ponctualité ; rappelons I'obligation, pour les enseignant§tr@d’ présent 15 minutes avant le début
des cours et 10 minutes apres la fin des cours ;



- la surveillance effectivedans les cours (récréations, périodes précédant lesscentre la fin des
cours et le début des garderies) et dans les locaaxsécurité des enfants doit devenir une
préoccupation de tous les instants ;

- la surveillance du temps de midi ;

- la courtoisie et ladisponibilité dans les rapports avec les collegues mais aussi lag personnes
extérieures a I'école (notamment avec les parents)

- l'application d’'une certaineéserve dans les propos qui peuvent étre colportés enrded® I'école
(les critiques de son établissement sont en faitfiéiques de son... gagne-pain) ;

- I'exemplea donner aux enfants :

- inculquer legégles élémentaires de politessde civilité, de respect,
- interdiction de fumer ailleurs que dans les locquauraient été spécialement aménagés a
cet effet (ventilation...) et qui seraient interdiisx éléves,
- extinction des GSM pendant les cours et les résnion
- le respect des locaux et du matériel.
Le respect de ces obligations de civilité est @atiplus important pour des personnes qui sonharge de
I’éducation et qui doivent dés lors étre des exempbour les enfants.

5. Il appartiendra par ailleurs a la direction dellgeiau bon fonctionnement de I'équipe d’entretdes
locaux (pointages, horaires, séquences de trdeagueur des « breaks », congés, nettoyage peletant
vacances scolaires, esprit d’équipe, qualité duatka).

6. La direction doit veiller & motiver ses enseigsam’abord pour leur travail quotidien mais aussuip

des activités extra-scolaires - mais importantes fovie de I'école - telles que voyages, fandysfa.
Elle doit autant que possible prévenir les confits évidemment, les traiter lorsqu’on n'a pu évieur
apparition.

7. La direction doit veiller a ce que toutes les damqui concernent la carriere des agents (maladies
remplacements...) soient communiquées correctersénke plus rapidement possible au service
administratif qui géere I'enseignement. Une collaimn permanente doit exister entre ces services.

8. La gestion d'une école implique une concertati@nmanente avec les représentants du pouvoir
organisateur. Les directions doivent vite apprerwmétecter les problémes qui ont des implications
« politiques » (au sens étymologique du terme)lapmvient dés lors de ne mettre les pieds qu'avec
beaucoup de prudence. D’autant plus que, ultémeeme c'est auprés des autorités (bourgmestre,
échevin de l'instruction...) que les personnestiporter le probleme, en présentant nécessaireument
version qui leur est favorable.

La présente délibération sera transmise aux chétsle.

6. MISE EN EUVRE D'UNE DEMARCHE VISANT A CREER UNE COOPERATIVE D’ACHAT
D'ENERGIE (GAZ/ELECTRICITE) RASSEMBLANT TOUS LES HA BITANTS DE LA
COMMUNE QUI LE SOUHAITERAIENT (POINT MIS A L'ORDRE DU JOUR SUR
DEMANDE DU GROUPE C.D.H.).

Monsieur le Bourgmestre commence par rappeler que le marché conjoint pcevincommunes a été
attribué a la société Electrabel et que, comme tiaus les marchés, 'attribution a été faite pacdéege,
apres que le conseil eut fixé les conditions ducimar

Monsieur Marneffe procéde a la lecture de la note qu'il a fait paivem collége pour inscription de ce
point a I'ordre du jour. Il rappelle qu'il avaitéérépondu que la constitution d’'une telle coopéeati’'était
pas possible et que, néanmoins, certains commdoas|é ville de Visé) ont organisé cela.

Le groupe CDH réitére dés lors la demande de miigglace d’un tel mécanisme, qui ferait économisesr p
mal d’argent aux citoyens.



Monsieur le Bourgmestreconfirme qu'il n’était pas possible d’arrimer uneopérative d’achat au marché

conjoint organisé par la province.

En ce qui concerne une coopérative de citoyerspelse pas mal de questions :

- dans certaines communes ou elle a été organisée, giis la forme d’'une A.S.B.L.,

- le groupe PS n’est évidemment pas contre le prnajune action qui pourrait alléger la facture
énergétique des citoyens mais il faut encore queotamune dispose du personnel et de l'intendance
nécessaires pour faire face a ce travail de redmige les fournisseurs et les consommateurs
(Monsieur Marneffe précise que, a Visé, la mise en place du systéprésentera entre trois et quatre
semaines de travail a temps plein),

- il faut encore étre certain que la commune ne gasanquiétée dans I'’hypothéese ou les choses meeoiu
pas comme le souhaitent fournisseurs et consommsat@lonsieur Tooth répond que le lien est direct
entre fournisseur et consommateur et que lessalgntre les deux pdles sont de nature contréestieel
commune ne faisant que rapprocher les uns et tessguil ajoute que les cas difficiles reléventtdete
maniére du C.P.A.S.),

- par rapport a la démarche suivie a Visé, on se jgogaestion de savoir comment les fournisseurgpant
faire une proposition de ristourne sans connaipéori le nombre de ménages intéressés.

Monsieur Marneffe ajoute que, dans tous les cas de figure (et il &rd fort pour débroussailler les
innombrables offres et formuled)uminusest le fournisseur le plus cher. Un changementggport a ce
fournisseur par défaut ne peut donc étre que falmrdl faut encore préciser que I'électricité foigr par
Lampiris - société a 100 % belge et ayant son siége a Lieged'origine 100 %erteet qu'elle est souvent
la moins chere.

Dans ces conditions, il faut au moins tenter urmaatéhe.

Monsieur le Bourgmestre rappelle qu'il existe déja un service énergie aR.£.S. et que les citoyens
peuvent y étre aidés lorsqu’il s'agit d'effectues|comparaisons entre les fournisseurs. On peut don
apporter des éléments de réponse individuels rhasnible hasardeux de prendre en charge le probleme
d’alimentation énergétique de I'ensemble de la patmn. On n'est pas contre par principe mais uitfdes
éléments objectifs.

Mademoiselle Bolland demande ce qu'il en est des ménages qui ont dgf® n contrat avec un
fournisseur.

Monsieur Tooth répond que I'associatiodro Energie qui travaille avec la ville de Visé, se chargefaiee
les démarches de changement a I'’échéance du contrat

Monsieur Gendarmedit que si tout le monde demande de I'électricéée, I'offre ne pourra pas suivre. Il
vaut dés lors mieux attendre.

Monsieur Marneffe maintient qu'il faut tenter quelque chose, ne féitequie pour contraindreuminusa
baisser ses prix.

Monsieur Gillot estime que ce n'est pas le travail de la communéédérer les consommateurs et de
contribuer a la création de coopératives d’achat.

Monsieur Marneffe répond qu'il s’agit la d’une conception libéralescchoses, qui n'est pas la sienne.
Monsieur le Bourgmestreclét la discussion en rappelant qu'on ne peut éwident étre, par principe,

contre ce qui peut alléger la facture des citoydrfaut cependant étre prudent avant de se latiaers une
telle démarche. On ne peut de toute maniére pasatioa a la place du citoyen.

7. COMMUNICATIONS .

Monsieur le Bourgmestredonne des indications sur 'avancement du chadgeda rue E. Vandervelde . Il
doit déplorer le fait que - malgré de nombreusesiiohs de concertation - 'A.L.G. vient encore de...
découvrir une conduite de gaz et doit la déplat@sant encore perdre un temps précieux a tous les
intervenants et aux riverains.

Mademoiselle Bollanddéplore le nombre de fois qu'on a di ouvrir la eolElle déplore également les
changements de planning. Elle attire par aillelatseintion sur un probléme de raccordement face°alB81l
et sur un morceau de trottoir qui ne serait paplacg et qui ferait ainsi tache dans I'ensemble.



(Monsieur le Bourgmestrerépond que s'il n'y avait pas eu changement derptenet fusion des deux
derniéres phases, les riverains seraient restéslg@hgtemps encore dans la boue. Quant aux probléme
raccordement et du trottoir, il prend note et ssegnera).

Remarques d®lonsieur Zocaro :

- veiller a installer des passerelles pour les rimsta

- quid des assemblées citoyennes ?

- végétation folle dans la ruelle Cokaiko,

- vol de 23 vis au columbarium de Queue-du-Bois,

- pourquoi pas une carte des promenades ?

- va-t-on se préoccuper du probléme de la consommétacool sur la voie publique ?

- pourquoi ne pas ouvrir des chauffoirs ou des pem®nsolées pourraient trouver chaleur et compagnie
pendant les mois d’hiver ?

Réponses di®lonsieur le Bourgmestre :

- le chantier de la rue Emile Vandervelde est suivjaur le jour et on essaye d’atténuer au maximesn |
nuisances subies par les riverains,

- des réunions citoyennes seront bientdt organisédsy la fin de cette année soit au début deilaste,

- le projet de balisage des promenades a été étuidiéa gté retiré pour des raisons budgétaires,

- un projet d'arrété de police relatif a la consomomat’alcool sur la voie publique sera a I'ordrejdur du
prochain conseil (et, par ailleurs, un autre quicawnera lesight et phone-shops

Sur le probleme des chauffoifslonsieur Grava répond que le C.P.A.S. peut aider par d'autressyoie
notamment en relayant les informations relativefoads mazout.

Monsieur Introvigne dresse le bilan des activités qui ont été orgasigbur les jeunes pendant la saison
d'eté.

Monsieur Gillot demande s'il existe des primes pour l'installatinpanneaux photovoltaiques.

Monsieur Tooth fait remarquer que le bilan énergétique de ce ti@eanneau est négatif car le colt en
énergie de la fabrication dépasse I'économe quirpdire réalisée pendant la durée de vie du pannea

8. MODIFICATION BUDGETAIRE DE LA FABRIQUE DEGLISE DE MOULINS-SOUS-
FLERON.

LE CONSEIL,

Vu la modification budgétaire 2007-1 de la FabeigliEglise de Moulins-sous-Fléron
(Vierge des Pauvres) ;

Vu la loi du 4 mars 1870 sur le temporel des sulte

Vu l'urgence, déclarée a l'unanimité des membress@mts, conformément a l'article
L 1122-24 du code wallon de la démocratie localdecta décentralisation ;

Par 2 voix POUR (CDH) et 18 ABSTENTIONS (PS-MR-ECD),

EMET UN AVIS FAVORABLE a I'approbation de la modiation budgétaire 2007-1
de la Fabrique d’Eglise de Moulins-sous-Fléron :

RECETTES DEPENSES RESULTATS
Budget ou précédente 8.911,06 € 8.911,06 € Equilibre
Modification
Augmentations 741,82€ 741,82 € -
Diminutions - - -
Totaux aprés modification 9.653,78 € 9.653,78 € Equilibre

La présente délibération sera transmise :
- aux autorités de tutelle,
- aux administrations communales de Liége et Fléron.

La séance est levée a 21.50 heures.

PAR LE CONSEIL :
Le Secrétaire communal, Le Président,



